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Wir, die Ziegelwerk Hoxter GmbH in Verbund mit unserer Besitz GmbH sind ein Unipor-
Ziegelwerk mit den klassischen Sortimenten eines Ziegelwerkes in Form von mittelstandischen
Strukturen mit ca. 15 Mitarbeitern. Unsere Kunden sind in- und auslandischen
BaustoffgroBhandler sowie gréRere Einzelfirmen.

Im Jahr 2008 verschéarfte sich unsere Ausgangssituation durch die Wirtschaftkrise und der
bereits lang anhaltenden Krise im Bau so stark, dass die Existenz unserer Firma stark gefahrdet
war. Durch eine Empfehlung unserer Hausbank kam der Kontakt zu der Unternehmensberatung
.Heise-Consults" zustande.

Der Inhaber von ,Heise-Consults®, Herr Martin Heise setze umgehend ein Turn-Around-Projekt
auf. Innerhalb von sechs Monaten gelang es Herrn Heise eine starke Entschuldung unserer
Firmen zu erreichen, Teilverzichte mit unseren Lieferanten zu generieren, notwendige,
befristete Gehaltskiirzungen Uberzeugend unseren Mitarbeitern nahe zu legen und gemeinsam
neue Vertriebskandle zu gestalten. Durch diese MalBnahmen wurde die Basis der damaligen
Altfirmen in Richtung eines moéglichen Verkaufes gelegt.

Somit konnte zum Juni 2009 die Altfirma erfolgreich verkauft werden, bei Einbeziehung von
sehr zinsgunstigen KIW-Bank Krediten und stets unter Einbezug unserer Hausbank.

Von den Leistungen von ,Heise-Consults® waren wir so iiberzeugt, dass wir ab Juni 2009 die
komplette Betreuung von der Erstellung der laufenden Buchhaltung, der Erstellung der
Lohnabrechnungen, der Erstellung der Jahresabschlisse und der laufenden,
betriebswirtschaftlichen Beratung auf den Netzwerkverbund von ,Heise-Consults" verlagerten.

Gemn bestatigen wir deshalb Herrn Martin Heise, dass die Leistungen der letzten drei Jahre
stets unserer volisten Zufriedenheit entsprachen. Besonders hervorzuheben ist die vernetzte
Struktur von ,Heise-Consults®, sodass bei jeglicher Art von Fragestellungen sehr zigig
Antworten aus den Bereichen Recht und Steuerrecht gefunden werden konnten. Herr Heise ist
ein guter Stratege, leitet schwierige Gesprachsrunden ziel- und sachgerecht, setzt
vorgeschlagene MaRnahmen begleitend durch und ist ein sehr guter Kommunikator. Er ist in
der Lage, mit zielgerichteten Worten, komplexe Themen auf den Punkt zu bringen und ggf.
auch den ,Finger auf die Wunden zu legen®.

Wir bedanken uns fiir die bisherige, gute Zusammenarbeit.

Hoxter/06. Mai 2011

| Ziegélwerk Hoxter GmbH
KarstepWedgfreit (Geschaftsfuhrer) N

——

Geschaftsfihrung: Amtsgericht Paderbormn: HRB 9336 Sparkasse Hoxter:

Kathrin Buch Steuer-Nr.: 326/5898/6010 Kto.-Nr. 304 2082 (BLZ 472
515 50)

Karsten Wederelt Ust-ldNr.: DE265960472 Kasseler Sparkasse:
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Kto.-Nr. 1000 26586 (BLZ 520




